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1.Giris

Yerel kalkinma stratejisi (YKS) L EADER yaklasiminin merkezinde hayati ve belirleyici bir rol oynar.
Tek bir model, “tek beden herkese uyar *“ anlayis1 yoktur; bu nedenle kaliteli bir YKS hazirlamak, bir
sablonu takip etmek veya doldurmak degildir. iki farkli Yerel Eylem Grubu (YEG) alani veya YEG
ayn1 degildir; YEG stratejileri bu nedenle yerel ihtiyaglar1 ve yetenekleri yansitmali ve bunlara
uyarlanmalidir. LEADER yaklasimi kapsaminda YKS’lerin gelisitirlmesinde asagida yer alan bazi
ortak noktalariin kullanilmasi gerektirir;

o Katilimer ve aktif olarak yonetilen YKS hazirlama metodu;

e Uygun bir sekilde yapilandirilmis bir YEG ortakligs;

e  Aktif toplum katilimi, onaylama ve satin alma; ve

e Tiim bunlarin Strateji ve igeriginde belgelenmis ve kanitlanmis olmasi.

Bu YKS Rehberi her bir YKS boliimiin anahtar 6gelerini ve genel igerigini sunar ayrica asgari
diizeydeki gereklilikleri tanimlar.

YKS, 2019-2023 donemini kapsayan yazili bir belge olarak hazirlanmali ve sunulmalidir.
YKS asagidaki gerekliliklere uygun olarak hazirlanmalidir:

e Onerilen maksimum sayfa uzunlugu 25-30 sayfadir

e Ekler ilave bilgi vermek i¢in kullanilabilir

e Acik, anlagilir ve iyi sunulmus olmali

o Tiirkge olarak hazirlanmali

o Uygun sekilde yapilandirilmig (igindekiler tablosu, boliimler, numaralandirilmig bagliklar ve
sayfalar vb.)

o Gerekiryorsa analizleri desteklemek i¢in harita ve grafikler kulnilmali

e Elektronik (pdf) ve basili kopya bi¢ciminde ¢iktilari olmali.

YKS EK-1de yer alan YKS igerik tablosuna uygun olarak hazirlanmalidir. Bir YKS’nin sahip olmasi
gereken asgari gereklilikleri karsilamak i¢in, her bir bagligin altinda ilgili agiklamalar yer almaktadir.

2.Yerel Eylem Grubunun (YEG) Ozellikleri
2.1. Yasal Yapi

Bu béliim, YEG'in ad1 ve yasal statiisii, Dernekler Dairesi'nde tescil tarihi ve tescil numarasi; ortaklik
kurma siireci; YEG tiyelerinin 6zellikleri; YEG yonetim kurulunun yapisi ve kararlarin nasil alinacagi.
(karar verme siireci) da dahil olmak iizere YEG'in kisa bir tanimini icermektedir

YEG!'lerin onaylanmuis tiiziiklerinin bir kopyasini eklemek faydali olacaktir.

Yerel Eylem Gruplart (YEG), Yerel Kalkinma Stratejisi'nin (YKS) hazirlanmasi ve uygulanmasinin
yani sira, YKS'nin mali kaynaklariin dagitimi ve yonetimine karar verme gorevlerini iistlenmelidir.



YEG'ler, yerel topluluklarin kendi bélgelerindeki kirsal kalkinma siirecine katilimini
saglamak ve uzun vadede kirsal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinma icin temel olusturmak
amaciyla, tabandan tavana yaklaimla yerel olarak kurulmus kamu-ozel ortaklik
yvapilaridir.

Yerel Eylem Grubu (YEG), yerel alanlarimi gelistirecek faaliyetleri tanimlamak ve
uygulamak amaciyla bir araya gelen, kamu, ozel ve sivil toplum ortaklarindan olusan
temsili bir gruptur. Yerel Eylem Gruplari, yerel topluluktan ii¢ sektoriin - sivil toplum,
kamu (devlet) kurumlari ve ekonomik ortaklarin - bir karisimi ile temsil edilmelidir. Sivil
toplum sektorii, gengleri, yashlari, turizm ve kiiltiir derneklerini, spor kuliiplerini, ¢evre
koruma drgiitlerini ve benzerlerini igceren sivil toplum drgiitleri ve derneklerini bir araya
getirmektedir. Kamu sektoriiniin yerel diizeyde en goriiniir ve etkili temsilcileri
belediyelerdir, ayni zamanda egitim kurumlari, okullar ve bazi durumlarda kalkinma
ajanslary gibi kamu kurumlaridr (vasal statiilerine bagl olarak). Ekonomik sektor; ozel
sirketler, ciftciler, kirsal bolge sakinleri, is adamlar: ve kar icin ¢alisan kayith diger
kuruluslar gibi ¢ok ¢esitli farkl organizasyonlart ve bireyleri kapsamaktadir.

2.2. YEG'in Idari Kapasitesi ve Kamu Fonlarim1 Yonetme Kabiliyeti

Bu boliim, YEG ortakliginin nasil yapilandirildigint mevcut personel, yeterlilik-tecriibe, BT
(bilgi teknolojisi) sistemleri ve hangi hizmetlerin disaridan temin edilecegini gibi konular ve
bunlarin nasil kullanilacagini agiklar.

Karar verme diizeyiinde, ekonomik ve sosyal ortaklarin yam sira ¢ifici, kirsal kadin, geng
ve dernek gibi sivil toplumun diger temsilcileri de ortakligin % 50'sinden fazlasim
olusturmalidr. Ayrica, en az % 20'si yerel yénetimlerin temsilcilerinden olacaktir.
YEG'lerin yonetim organi, yas ¢esitliligi ve cinsiyet esitligini saglamalidir.

Yonetim Kurulu'nda en az bir kadin ve en az 25 yasina esit veya daha kiigiik bir geng yer
almalidir.

YEG ve iiyelerinin sorumluluklar: belirlenmis olmalil ve strateji uygulamasi bunlarin nasil
ele alinacagim agiklamalidir. Operasyonel prensipler, YEG'in ve YEG personelinin bu
sorumluluklar: ele almada ilgili rollerini ortaya koyacak sekilde tanimlanmalidir. Karar
vermede onerilen yaklasimin belirlenmesi, bunun en 6nemli unsurudur.

Bu boliim ayrica asagidaki sorularin cevaplarini igermelidir:

o YEG harekete ge¢irme, farkindalik olusturma faaliyetleri ve kiiciik projeler ile igletme
maliyetlerini nasil uygulayacak?



e YEG kamu fonlarim ydnetim kabiliyetini nasil kanitlayabilir? Ornegin muhasebe ve ydnetim
egitimi vb

YEG'nin yapisi, rolleri, prosediirleri ve sorumluluklar: hakkinda detayli bilgiler YEG
kilavuzunda verilmistir.

3. Yerel Kalkinma Stratejisinin (YKS) Hazirlanmasi
3.1. ilk Adim: Paydas Analizi

Strateji gelistirme, sosyal bir siirectir. Mevcut yerel niifuzlu aktorlerin yani sira gelecekteki
alanin gelisimini etkileyebilecek olanlarin katilimi1 olmadan iyi bir strateji gelistirilemez.
Strateji hazirlama  siirecini yonetmek igin kolektif bir organin (g¢alisma grubu gibi)
olusturulmasi, farkli gruplart ve c¢ikarlar1 dahil etmek igin iyi bir yoldur. Yerel Eylem
Grubu'nun olusturulmasina ve daha sonra Yerel Kalkinma Stratejisinin hazirlanmasina
yonelik faaliyetler, paydas analizi ile baglamalidir. Menfaat sahipleri, dogrudan veya dolayli
olarak, olumlu ya da olumsuz bir sekilde, bir projeyi ya da programi etkileyebilecek ya da
bundan etkilenebilecek kisi ya da kurumlardir. Paydaslar, bolgeye, kamu sektoriine, 6zel
sektore, sivil toplum kuruluslarina olan baglarina gore farkli gruplarda bulunacaklardir. Bu
gruplarin her biri EK-2’de yer alan Paydas Analizi Tablosunda 6zetlenebilir. Bu tablo YKS'ye
ek olarak eklenmelidir.

3.2. Yerel Eylem Gruplarmin Kapsadigi Alanin Cografi ve Dogal Ozellikleri

Yerel Eylem Grubunun kapsadigi bolgeyi tanimlamak ve kendine 6zgili yapisini olusturan
cografi, dogal ve diger ozelliklerini gostermek gereklidir. Il olarak, bdlgenin yiizdlgiimii,
cografi konumu, peyzaj ve idari birimleri ile tanimlanmas1 gerekmektedir.

Bu cergevede, baslangic noktasi, alanin yerini ve ana Ozelliklerini gosteren bir harita
olmalidir.

Bu béliimde dogal ve gevresel ozellikler tanimlanmali (6rnegin diiz veya daglik), iklim,
toprak tipleri, dogal kaynaklar, ormanlar, su kaynaklari, ¢evre kirliligi, vb. konular hakkinda
bilgi verilmeli, ayn1 zamanda komsu bdlgeler hakkinda bazi bilgiler de yer almalidir.

Bu boliim, onerilen yerel eylem grubu alaninin sinirlarmin nasil tanimlandigmin (stireg,
mantik) ve bu alanin sinirlarinin temelde hangi nedenle belirlendigini gostermelidir.

Stratejiye “Yerlesim Yerlerinin Listesi” eklenecektir. Yerlesim Yeri listesi, TUIK e gore
25.000"in altinda niifusa sahip yerlesim birimleri olarak tanimlanan bdlgelere gore
listelenecektir. Bu amagla, 31.12.2012 tarihi itibariyle veriler, kirsal alanlar1 tanimlamak igin
kullanilacaktir’’. (EK 3- Yerlesmin Yeri Listesi)



Bir Yerel Eylem Grubunun kurulmasi, c¢esitli paydas gruplarimin bélgeyi gelistirmek icin
kolektif bir kamu faaliyetine girmeye karar vermeleri icin yeterince anlamli olan ortak bir
alan gerektirir.

YEG aym: zamanda ortak tarihsel ozellikler (ornegin folklor, gelenekler), dogal peyzaj
(daglar, nehirler), ortak kimlik, vb. etrafinda da kurulabilir. Onemli olan, olusturulan yeni
bélgesel kimligin, sadece bir gruba ait olmanin dtesinde daha giiclii faktorler iizerine insa
edilmesi gerektigidir.

Secilen YEG'ler her durumda, yeterli insan kaynakalrina ve homojenlige sahip bélgeleri
kapsamalidir. Dolayisiyla, bir YEG ve Yerel Kalkinma Stratejisi'nin komuta alaninin toplam
niifusu 10.000 ila 150.000 arasinda olmalidir; YEG ve YKS'nin icerdigi herhangi bir yerlesim
biriminin merkez niifusu 25.000 den fazla olmamalidir. Tiirkiye icin pilot YEG'ler olan
Birecik ve Iskilip icin bu simir 50.000 olacaktir.

Herhangi bir yerlesim yeri sadece bir Yerel Eylem Grubuna ait olabilir.

3.3. Niifus Profili
Bu boliim, bolgede yasayan insanlarin demografik 6zelliklerinin bir agiklamasi olmalidir:

* niifus

* niifusun yas ve cinsiyete gore yapisi

* istihdam durumu

* egitim seviyesi

» dezavantajli gruplarhakkinda demografik bilgiler

Bu boliimdeki diger bilgiler, sosyal altyapi, egitim, ailelerin ekonomik durumu, giivenlik,
saglik ve sosyal bakim gibi yerel isgiicli piyasasinin 6zgiinliigii gibi yasam kalitesi ile
ilgili olmalidir. Ozellikle uzak kirsal bolgelerdeki kiiltiire erisimden bahsedilmelidir.
Ayrica sosyal sermaye, orn. sivil toplum kuruluslarinin ve diger derneklerin sayis1 ve
bunlarn tipik faaliyetleri hakkinda bilgi de verilmeilidir.

Veriler tablolar, grafikler ve diger gorsel araglarla desteklenmelidir.
3.4. Tarihi Ve Kiiltiirel Kosullar

Yerel Eylem Gruplarinin cogu, maddi veya manevi kiiltiiriin degerli nesnelerini igerebilen
ortak bir tarihi ve kiiltiirel mirasa isaret eder. Bu boliimde, bu alandaki 6nemli tarihsel
olaylarin yani sira gelenekler, folklor ve 6zellikle bolgede geleneksel olarak iiretilen yerel
tirtinler bulunmalidir. Bu, geleneksel hammaddeleri, liretim yontemlerini ve aynt zamanda
mutfak mirasin1 kullanmaya da atifta bulunur.

3.5. Ekonomi

Bu boliim, isletmelerin ve ciftliklerin sayisi, faaliyet gosterdikleri sektorler ve bolgedeki
onemli sirketler de dahil olmak tizere bolgenin ekonomisinin kisa bir tanimini i¢cermelidir.
Miimkiin oldugunca, “girisimcilik durumu” hakkinda, Ornegin, yerel yonetimlerin




ekonomik faaliyetlerini ve is ortaminin isleyisini kolaylastirmaya yonelik herhangi bir
faaliyet hakkinda bilgi verilmelidir. Kirsal alanlarda tarimin 6nemli roliinii dikkate alarak,
sektordeki egilimler, 6zellikle ekilebilir arazi, daha az tercih edilen alanlar, ¢iftlik sayisi
ve ana tretim modelleri hakkinda temel bilgiler verilmelidir. Hizmet sektorii de analiz
edilmelidir.

3.6. Stratejinin Uygulamasi Icin Onemli Olan Diger Bilgiler (Gerekirse)

Bu boliim, belirli bir alana 6zgii bilgileri igerir ve stratejik hedefler ve oncelikli konular
(eger varsa) acisindan onemlidir. Ana odak, ornegin turizm ise, bu boéliim bolgenin ne
Olgiide turist c¢ekebilecegini gostermelidir (6rnegin, potansiyel turistik yerler, turizm
altyapisi, bolgeyi yilda ziyaret eden turist sayis1 vb.).

YKS ayrica ¢evre koruma bilincini artirmali ve faaliyetlerin ¢evreye zararli sonuglarini
azaltmali ve korumasina katkida bulunmalidir. Stratejiyle ongoriilen gerekli katki, yerel
kosullara biiylik Ol¢lide baghdir ve su yonetimi, kati atik yonetimi, biyocesitlilik
korumasi, toprak koruma, arazi kullanimi1 sorunlar1 (sehirlesme), kirlilik, insan sagligi vb.
Gibi bir veya birkag ¢evresel sorunu ele alabilir.

4. GZFT Analizi

Gicli yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler (GZFT analizi) analizi, vizyon ve stratejik
hedefler arasindaki gelisim yonlerini tanimlayan bir yontemdir. GZFT analizi, kendi
ozellikleri baglaminda gelisme potansiyelinin degerlendirilmesini igerir. GZFT analizi,
YKS'nin ¢ok 6nemli bir unsuru ve bolgenin gelisme ihtiyaglarini ve potansiyelini anlamak
ve tanimlamak i¢in ana aragctir.

Analiz, giiclii yonler lizerine ortak bir anlayis bulmak, zayifligin {istesinden gelmek;
firsatlar1 degelendirmek ve tehditleri en aza indirmek i¢in yollar 6nermelidir. Calismanin
sonunda kritik sonuglarin 6zeti, 6ncelik alanlar1 olarak belirlemelidir.

Strateji gelistirme siirecinde, alan teshisi tamamladiktan ve alanin olmasi istenen
durumunun vizyon olusturulduktan sonra YKS Calisma Grubu tarafindan GZTF analizi
gerceklestirilebilir. GZFT yontemi daha sonra vizyona ulagmak igin kendi stratejik
konumumuzu analiz etmek amaciyla kullanilabilir.

Analizi 6zetlerken, asagidaki sorulart sormaliyiz:

» Hangi giiglii yanlarimiz bu firsat1 kullanabilmemizi miimkiin kilar?
» Hangi zayifliklar bu firsat1 kullanmamizi engeller?

» Hangi gii¢lii yanlar bu tehdidin sonuglarini azaltabilir?

» Hangi zayifliklar bu tehdidin olumsuz sonuglarini artirabilir?

5.Vizyon, Oncelik ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

5.1. Ortakhgmn Vizyonu

YKS'deki vizyon, bolgenin ¢evresel, ekonomik ve sosyal olarak istenen durumunun biitiinsel
bir tanimidir. YKS'nin uygulanmasindan kaynaklanan ve yerel eylem grubu iiyeleri ve yerel
paydaslarin siirekli olarak ulasmak i¢in c¢abaladigi, alanin gelecekteki durumudur. Vizyon,



veri ve bilgi toplanmasi ve ihtiyaglarin analizi ile ilgili LDS planlamas1 asamalarinda
belirlenen en 6nemli zorluklara ve gelisim firsatlarina dayanmaktadir.

Vizyon, YKS tarafindan saglanacak ve siirdiiriilmesi gereken YEG alanindaki “ideal” durumu
aciklar. Vizyon nispeten kisa, en fazla bir paragraflik agiklamadir.

Ornek:

2023 yuima kadar, YEG bolgesindeki yenilenebilir enerji potansiyellerinin kullanimi, bélgenin
dogal kaynaklar: ve geleneklerini kullanarak kalkinmaya dayali olarak baslayacak, yerel gida
tirtinlerinin tiretimi, artan sayida yerel issizlere istihdam saglayacak ve Yerel igletmeler, kamu
kurumlart ve sivil toplum orgiitleri arasinda iyi gelismig, kendi kendini gelistiren aglar arasindaki
isbirligi, bolgenin ekonomik ve sosyal gelisiminin organik bir par¢asi haline gelecektir.

“Toplumun neyi degistirmek istedigi” konusunda net bir goriis gelistirilmesi stratejinin
tasarlanmasinda ilk ve en 6nemli adimdir. Vizyon, halihazirda elde edilmesi istenen bir durum
olarak tanimlanmalidir.

Vizyon asagidaki sorulara cevap verir:

*  Durumumuzun birkag yil i¢inde nasil olmasini isterdik?
*  Toplulugumuzun ve toplumsal kurumlarin fonksiyonu ne olmali?

5.2. Oncelik Temalarmin Secimi

Oncelikli konularin se¢imi, strateji gelistirmenin temel asamalarindan biridir. Konu veya
temalar, bolgenin gelisimi i¢in olusturabilecegi yerel kaynaklar ve firsatlar ile ilgili olmalidir.

Oncelikli tema drnekleri: Bakiniz, EK 7: Vizyon, YKS icin Oncelikli Temalar ve Faaliyetler

Bu, konularin se¢iminin, giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin teshisi ve analizinden sonra
yapilmasi onerilmektedir. Diger taraftan, bu analiz 6ncelik alanlarinin se¢ilmesinden sonra yapilirsa,
analiz zaten segilen temaya odaklanabilir. Bununla birlikte, yerel kosullarin ve digaridaki firsatlarin ve
tehditlerin bir 6on analizi olmaksizin, oncelik alanlarmin se¢imeden strateji {izerinde caligmaya
baglamak uygun olmaz. Bir baska 6nemli konu da stratejiye dahil edilecek temalarin sayisidir. Yerel
ortaklik, birkag farkli tema se¢mek yerine, sadece bir veya iki konuya odaklanmanin daha iyi olup
olmayacagin1 diistinmelidir. Finansal kaynaklarin birden fazla temay1 gergeklrstirmek icin yeterli
olamayacagi veya yeni olusturulmus bir ortakligin biiylik bir ortak grubunda caligma ve uzlagsma
yoniinde yeterli deneyim ve uzmanliga sahip olamayabilecegi gercegini dikkate almalidir. Boyle bir
durumda, tek bir temaya odaklanmak, iyi projelerin uygulanmasi ve daha uzun bir siire
stirdiiriilebilirlikicin ortakliga daha fazla basari sans1 verebilir.

Strateji, icerigin tamamini tamimlayan kendi yerel calisma gruplarina sahip farkli Onceliklere
boliinebilir. YEG en uygun olanlari se¢melidir. Kaynaklar en giincel konulara odaklanmalidir.



5.3. Faaliyetler (Projeler)

YKS kapsaminda desteklenecek faaliyetlerin igerigi bu bolimde tanimlanmalidir. Tutarlilig
ve uygunlugu saglamak i¢in ilgili ulusal ve bolgesel program belgelerini kontrol etmek sarttir.

Faaliyetler icin drnekler:

- Aricilik tiriinlerinin islenmesi ve paketlenmesi icin destek.
- El sanatlari ve yoresel katma degerli iiriinlerin tiretimi

- Kirsal turizm ve rekreasyon etkinliklerinin iyilestirilmesi

Faaliyetler birbirini tamamlamali ve YKS'nin oncelik alanlarina katkida bulunmalidir. Bu
faaliyetler birbirleriyle ¢elismemelidir. IPARD Programi ve Ulusal Kirsal Kalkinma Programi
kapsaminda ilgili tedbirler YKS'ye faaliyet olarak entegre edilebilir.

IPARD Programi ve ayrica LEADER tedbiri kapsaminda desteklenecek uygun faaliyetlerin
listesi EK 4-Uygun Faaliyetler'de yer almaktadir.

5.4. Yenilik¢i yaklasim

Stratejiler yenilik¢i bir karaktere sahip olmalidir. LEADER'in orijinal ve temel stratejik
ilkelerinden biri yenilik arayisidir. Yenilikgiligin odak noktasi, "ayn1 seyden daha fazlasii"

gergeklestirmenin, yerel alanlarin tam potansiyeline ulagsmasini saglamada yetersiz kalacagi
ve mevcut sorunlara yeni ¢dziimlerin aranmasi gerektigi inancina dayanmaktadir.

Bununla birlikte, "yenilik" kavrami gorecelidir. Bu, faaliyetin/projenin belirli bir alan igin
yeni olmasi gerektigi anlamina gelir, ancak bu bagka bir yerde zaten kullanilmig olabilir.

Buradaki hedefler, yerel konulara yeni, ileriye doniik ve girisimci yaklasimlar1 ve ¢oziimleri
tesvik etmek ve desteklemek ayrica bu deneyimi paylagsmak ve aktarmaktir. YKS bu nedenle
yenilikleri tanimlamak, baslatmak, desteklemek ve ekonomik fayda yaratmak i¢in YEG'lerin
genel yaklasimini ana hatlartyla belirtmelidir. Bunu yaparken, inovasyon, isbirligi ve ag
kurma arasimdaki uyumu goz 6niinde bulundurmak &nemlidir. Iyi uygulamalarin aktarilmas,
paylasilmas1 ve 6grenilmesi, genis bir deneyime erisime izin verir ve inovasyonu tesvik eder.
Bu ,yeni bir iiriiniin, yeni bir siirecin, yeni bir organizasyonun veya yeni bir pazarin tanitimi
anlamina gelebilir.

Bu boliimde, yenilik¢i yaklasimin nasil ele alinacagina ve kullanilacagina dair bir agiklama
yer almali ce stratejinin yenilik¢ilige nasil katki saglayacagi agiklanmalidir.

5.5. Ust Diizey Stratejik Belgelere Uygunluk

Bu bolim diger kalkinma stratejilerinin (Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi ve IPARD
Programi dahil) YEG bolgesiyle olan bagini agiklamalidir. Yerel kalkinma stratejisinin
tanimlanmasinda diger ilgili kalkinma stratejilerinin rolii de agiklanmalidir.

"IPARD Programindaki LEADER tedbirinin genel hedefi, kirsal kalkinma siirecinde yagam
kosullarmi iyilestirmek, sivil toplumu gelistirmek, iyi yonetisimi kolaylastirmak, istihdami
artirmak, insan kaynaklarin1 gelistirmek ve yerel toplumun katilimini saglayarak kirsal bolge
halkin memnuniyetini artirmaktir.



Bu bolim, YKS'nin IPARD Programi'nda tanimlanan sekilde LEADER tedbirinin
hedefleriyle nasil uyum saglayacagina dair agiklama igermelidir.

YKS'de desteklenmesi Ongoriilen faaliyetler, IPARD Programinda veya diger ulusal ve
bolgesel programlarda yer alan tedbirleri igeriyor olabilir. Hazirlanan stratejinin bu
programlara nasil katkida bulunacagi belirtlimelidir.

5.6. Ag Olusturma

Ag, yerel ortakliklarin diger tecriibelerden elde edilen derslerden faydalanmasini saglayan bir
aragtir. Ag olusturma, YEG'lerin YKS ve LEADER finansmani alan yerel projelerden
kaynaklanan Ogrenme, inovasyon ve iyi uygulamalari yaymalarmi saglar. Ag olusturma
yoluyla gelistirilen iligkiler, YEG'ler arasindaki sinerjinin olusturulmasina yardimci olabilir ve
YEG'lerin belirli bir proje iizerinde igbirligi yapmasina neden olabilir. Bu boliimde, YEG'nin
sinerji yaratmak i¢in diger YEG'lerle nasil bir baglanti kurdugu ve deneyimleri paylagmak
icin ne tir etkinliklerin planlandigini belirtilmelidir. Ayrica YEG'ler, Ulusal Kurumlar
tarafindan ag olusturma i¢in diizenlenecek faaliyetlere katilmaya hazir olduklarii
belirtebilirler.

5.7. Topluluk Katihmida Dahil Olmak Uzere Stratejinin Hazirlanma Siireci

Bu boliim, stratejinin nasil hazirlandig ve yerel halka, girisimcilere ve isletmelere kalkinma
ihtiyaglar1 ve oncelikleri belirlemek i¢in nasil danisildig1 ve paydaslarin ihtiyaglarina yonelik
0zel bir YKS'yi nasil hazirladiklar1 hakkinda bilgi igermelidir.

Katilimct bir yerel kalkinma stratejisi (YKS) olusturmak, oncelikle aktorlerin bir araya
geldigi, toplanti diizenledikleri ve kendi alanlarindaki ilgi ve ihtiyaclar hakkinda
konustuklar bir siirectir. Yerel halkin, strateji uygulamasinin sorumlulugunu tistlenmesini
saglamak igin, en bastan kimseyi dislamamak ¢cok onemlidir. Ayrica bu konuda yerel medya
faydali bir paydas olacaktir. Bir kisi, strateji icin yapilan beyin firtinast oturumlarinin
notlarimi almak, tercihen aymi kisi, stratejinin farkli boliimlerini diizenlemelerini yapmak
icin belirlenmelidir.

Yerel paydagslarin siirece katilmasini saglamak icin kolaylastirict / YKS planlama ekibi
tarafindan yeterli tanitim yapumalidir. Katilimin nasil saglanacaginin ayrintisi, kilometre
taslarimin detayli sunumundan sonra anlatilmaktadir. YKS planlama oturumlari, yerel
toplantilar araciligiyla (6rnegin, bir belediye veya koy merkezinde acik toplanti), tematik ya
da odak gruplarla (valnizca bazi belirli paydas gruplarimin ilgilendigi bazi ozel temalar
etrafinda diizenlenmig) yerel paydaglarla toplantilar: igerebilir veya taslak teklifler,
anketler, web anketleri veya veya medya goriiniimleri seklinde olabilir.

Paydas katilimi i¢in asagidaki yontemler kullanilmalidir.

YKS Hazirhginda Amacg
Katilm Yontemi

Genel toplantilar - YKS'nin hazirlik siireci hakkinda halki bilgilendirmek




- Kamuoyunun fikir ve enerjisini harekete gegirmek
- YKS hazirlig1 hakkinda bilgi vermek

Tematik ve odak gruplari

- Farkli sektorler ve gruplar igin ger¢ekten Onemli olan
konular1 tanimlamak

- Kalkinma ihtiyaglari, sorunlar1 ve beklentileri hakkinda bilgi
toplamak

- GZFT Analizi

- Bolgenin sosyo-ekonomik analizi ve zorluklari

Yerel paydaslarla - Belediye baskanlari, il valileri, kalkinma ajansi calisanlari,

gortismeler vb.

Anket - Kalkinma ihtiyaglari, sorunlar1 ve beklentileri hakkinda bilgi
toplamak
- Hedef gruplarin beklentilerini haritalamak igin elektronik
veya yiiz ylize anketler

YEG toplantilar:1 (genel | - Siirecin sonuglarini tanitmak

kurul, genel kurul)

- Katilm siirecindeki materyalleri analiz etmek ve stratejik
kararlar vermek
-YEG iiyeleriyle seminer, tartisma, beyin firtinasi sonuglari

Yerel medya

makalelerini,
sonugclarini

duyurularini,
igeren

- Stratejinin  ve medya
roportajlarini, haber biiltenlerini, vb.
aciklama siireci

Web sayfast veya sosyal
medya sayfast

- Tiim hedef gruplara strateji ¢izme siirecinin genis yonetim
katilimini saglamak




Yerel Eylem Gruplari, yerel ihtiyaglart ve potansiyeli goz oniinde bulundurarak tabandan
tavana bir yaklasimla tasarlanmus, entegre ve ¢ok sektorlii, alana dayali Yerel Kalkinma
Stratejileri (YKS) hazirlamalidir. Bu, stratejinin  hazirlanmasimin  aktif olarak yerel
toplulugun temsili bir kesimini icermesi gerektigi anlamna gelir ve bu siire¢ de YKS'nin
kendisinde tanimlanmalidir.

Alanin temel problemleri ve bunlarin nedenleri, ihtiyaclart ve ihtiyaglara yonelik ortak
anlayisdan toplumun YKS ve YEG'nin taminmasi, katilimi ve sahiplenilmesi ile giiclenerek
ortak bir vizyon ve hedefler gelistirilebilir.

YKS gelistirme siirecinin planlanmasi ve baslatilmasi genellikle en iyi odak grubu
olusturularak yapilir. YKS calismasi ilerledikce, bu grup gerekli arastirmayt koordine
etmeye, topluluk katilvmi siirecini planlamaya, yonlendirmeye ve gerekli insani ve diger
kaynaklart olusturmaya ve giivence altina almaya dahil olacakar. Odak grubu biiyiik
olmak zorunda degildir, Sadece iki veya ii¢ anahtar ortakla kiiciik baslayabilir, ancak
asamalr olarak gelismeli ve genisletilmelidir. Yerel paydaglarin bir haritalandirilmasi ve
analizi yapumalidir (bu, baslangi¢ asamasinda gerceklestirilebilir ve YKS siirecinde daha
sonraki bir asamada rafine edilebilir). Yeni ortakliklar soz konusu oldugunda, odak grup
YEG'nin temelini olusturmak icin gelisebilir.

YKS hazirlik siireci, yerel topluluklar ve diger paydaslar ile yogun bir toplanti ve tartisma
dizisi i¢erecektir; bu, kaliteli bir tanitim ve harekete gegirme becerisi gerektirir.

Yeni bir YEG i¢in temel kural, YKS hazirlama siireci (ortaklik olusturulmasi, planlama,
durum analizi, tasarim ve uygulama planini kapsayacak sekilde), alti ay boyunca iki tam
zamanl personel ¢alismasinni gerektirebilir. Cok sayida goniillii ¢aligacak personele de
ihtiyag olabilir. Benzer siire¢lerdeki alan deneyimlerine bagli olarak daha fazla veya daha
az insan ve zaman kaynagi gerekebilir.

Bu boéliim ayrica agagidaki sorularin cevaplarini igermelidir:

e YKS hazirlanmasi sirasinda tabandan tavana yaklasim nasil uygulandi ve yerel
paydaslar YKS planlamasina nasil katkida bulundu?

e YKS, yerel temsilcilerle yapilan toplantilari, kamuoyu anketleri ve danigmanlik ile
ilgili stirecleri nasil igerir?

6. Finansal Plan

Finansal plan, stratejinin amaglarini karsilamak icin 6dnemli bir aractir. YEG'larin stratejinin
uygulanmasi i¢in daha hesap verebilir olmasini saglamak gerekir. YKS sec¢iminde bir YEG
stratejide belirtilen gosterge niteligindeki biit¢elerin kullanimini planlayabilmelidir.

Finansal plan normal olarak {i¢ ana unsuru ele alir:

*  YKS i¢in 6nerilen genel biitce.

* YEG faaliyetlerinin finanse edilecegi kaynaklarin bir tanima.

* YEG, YKS'nin mali tablolardaki faaliyetlerini, programin tiim siiresi boyunca tiim
kaynaklardan beklenen harcamalar1 ve 6zellikle de YEG’in isletilmesi ve tanitim
maliyetlerini de igeren bir sekilde tanimlayacaktir.



YKS uygulama dénemi boyunca yillik (en azindan) olarak tahsis edilecek tahmini harcama
profili hazirlanmalidir. Bu, biitce tahmini, strateji uygulama faaliyetleri ve YEG personel,
yonetim ve isletme maliyetleri temelinde yapilmalidir. Programlama donemi i¢in bir taslak
operasyonel biit¢e, YEG personelinin, harekete gegirme ve tanitim faaliyetlerinin, idarenin ve
isletme maliyetlerinin tahmini i¢in temel olarak hazirlanmalidir.

YKS uygulama diizenlemeleri daha sonra ana mali yonetim sorumluluklarini ve hesap verme
sorumluluklarini acgik¢a ortaya koymalidir.

6.1. YKS Biitcesi

YEG'ler, YEG bolgesindeki niifusun ve ilgelerin sayisina gore kiigiik, orta ve biiyiik olarak
siiflandirilacaktir.

e Kiiclik YEG'ler sadece bir bolgeden olusur ve 30.000'den az niifusa sahiptir.
e Orta YEG’ler;

- 30000 niifusa veya daha fazlasina sahip tek bir bolgeden veya,
- iki / ¢ ilgeden ve 30000'den az niifustan olusur.
e Biiyik LAG'ler;
- 30000 niifuslu veya daha fazla iki / ii¢ ilgeden veya,
- licten fazla ilgeden olusmaktadir.
Her bir kategori i¢in YKS'nin yillik biit¢esi asagidaki sekilde tanimlanmustir.
[k y1l igin tiim YEG’ler igin ayrilacak maksimum yillik tutar 120.000 €
Takip eden yillar i¢in tahsis edilecek azami yillik tutar;
- Kiigiik YEG’ler igin ~ 100.000 €
- Orta YEG’ler i¢in 120.000 €
- Biiyiik YEG’ler icin ~ 140.000 €
1. Yetenek kazandirma YEG boélge halkinin harekete gecirilmesi (animasyon)

kapasite gelistirme / animasyon faaliyetleri i¢in tahsis edilecek asgari tutar, ayni yilin tekrar
eden maliyeti i¢in ayrilan tutardan daha az olamaz.

2. isletme Maliyetleri ve Kiigiik Projeler
a. Varliklarin satin alinmasi:

BT dahil ofis ekipmanlari,
Ofis mobilyalari,

Araba (10.000 Euro'ya kadar),
Goriintirlik.



Tiim YEG’ler i¢in varliklarin satin alinmasi i¢in tahsis edilecek azami tutar, tiim YKS doénemi
icin 22000 € 'dur.

b. Tekrarlanan Harcamalar:

YEG yoneticilerinin ve / veya diger YEG personelinin maaslari
Ofis kiras1 ve genel masraflar

Ofis malzemeleri ve sarf malzemeleri

Hizmet giderleri

Tim YEG'lerin yinelenen maliyetleri igin ayrilacak azami yillik tutar ilk yil i¢in 35.000 €’dur.
Kiigiik YEGlIerin yinelenen maliyeti i¢in ayrilacak maksimum yillik tutar 35.000 €

Orta YEGlIerin yinelenen maliyeti i¢in ayrilacak maksimum yillik miktar 40.000 €

Biiyiik YEGlerin yinelenen maliyeti i¢in ayrilacak maksimum yillik tutar 45.000 €

c. Kiigiik projeler:

Toplam biit¢enin geri kalani kiigiik projelere tahsis edilebilir.

3. Referans mektubu

YEG 'ler, ilgili IPARD tedbiri altinda TKDK'ya sunulacak projeler i¢in referans mektubunun
LDS'ye uygun olarak verilmesinden sorumludur.

4. YEG'n Diger Dondrlerden YKS'ye Tahsis Edilmesini Garanti Ettigi Miktar
Bu miktar, YEG ile bagislayan kurulus arasindaki bir s6zlesmeyle kanitlanmali veya YEG’in

menkul kiymet olarak miilkiyetinde bulunmalidir.

6.2. Eylem Plam

Eylem plani, YKS'nin genel vizyonunu ¢izmelidir. Her tema ve eylem i¢in bir eylem plani
sablonu tamamlanmalidir. Bakiniz EK 6-Eylem Plan1 Sablonundadir.

6.3. Finansal Tablo

Finansal tablo, YKS'nin uygulanmasi igin 6ngoriilen yillik biitgeyi gostermelidir. Finansal
tablo sablonu EK 5- yer almaktadir.

7. izleme ve Raporlama

YKS uygulama diizenlemeleri bir izleme plan1 icermelidir; bu YEG'in asagidakileri husular
nasil karsilayacagini belirtmelidir:

* Kullanilacak spesifik gostergeler, bu verilerin kaynaklar1 ve ne siklikla toplanacagi



+ Izleme verilerinin nasil toplanacagi, harmanlanacagi, raporlanacag ve kimin sorumlu
oldugu

* YEG, IPARD seviyesinde yapilacak degerlendirmeye katkida bulunacak yeterlilige sahip
oldugunu nasil gosterecek ( indikatorlerin uygunlugu);

* YEG, performansini nasil gozden gegirecek ve izleyecek ve gozden gecirme ne siklikla
yapilacak.

YEG ,YKS degerlendirmesinin bi¢imlerini (herhangi bir 6z degerlendirme dahil) 6nermelidir.

Gostergeler Hedef

Yetenek kazandirma ve YEG
bolgesindeki halkin harekete gecirilmesi

Bilgi ve tanitim faaliyetleri sayisi

YEG alanindaki egitim faaliyetlerinin sayisi

Bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerine
katilanlarin sayisi

Egitim faaliyetlerine katilanlarin sayist

Kiiciik projeler

Kicuk proje sayisi

Kiglk projelerle ulasilan kisi sayisi

Tavsiye mektubu

Tavsiye mektubu verilen proje sayisi

YKS genel

Yaratilan briit is say1s1

8. YKS'nin Uygulanmasi

8.1. Yetenek Kazandirma, Yerel Eylem Grubu Boélgesindeki Halkin Harekete
Gecirilmesi ve Tanitim

Toplulugun farkindaligr artirmak ve kamuoyuna YKS hakkinda bilgi vermek i¢in tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri (toplantilar, seminerler, egitimler web sayfasi, yerel medya, basili
tanittm materyalleri (brosiirler) YKS'de planlanmali ve YEG'lerin tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerini nasil saglayacagi agiklanmalidir.

Amacg, Yerel Eylem Gruplariin, iiyelerinin ve kirsal toplulugun, isbirligi yapmalarini, karar
almalarm1  ve toplum temelli girisimleri uygulamalarmi saglamak i¢in kapasite
olusturulmasini desteklemektir. Yerel Eylem Gruplari tarafindan istlenilen egitim, kapasite
gelistirme ve iletisim faaliyetlerinin uygun harcama olabilmesi i¢in Yerel Kalkinma
Stratejisinde tanimlanmas1 gerekmektedir. Strateji onaylandiktan sonra Yerel Eylem Gruplari
faaliyetleri finanse etmek ve bu faaliytlerle ilgili hizmetleri veya mallar1 almak igin ayrintili
bir teklif sunmalidir. Animasyon etkinlikleri ayri1 olarak tanimlanmali ve diizenli olarak
organize edilmelidir. Yerel toplulugun katilimini saglamak ig¢in sivil toplum orgiitlerinin
gelistirlmesi  konusunda tavsiyelerde bulunabilir ve bu nedenle ‘'sosyal sermayenin'
iyilestirilmesine, IPARD kapsaminda proje hazirhigr ile ilgili bilgilendirmeye vb. yer
verilebilir. Animasyon Yerel Eylem Gruplarinin katma degerini gostermek i¢in 6nemlidir.



Yetenek Kazandirma, Yerel Eylem Grubu Bolgesindeki Halkin Harekete Gegirilmesi ve
Tanitim1 uygulamalarinin nasil yapilacagi bu boliimde agiklanacaktir.

8.2. Kiiciik projeler

Kiiciik projelerin uygulama yaklasimi bu bdliimde agiklanacaktir.

9. Yerel Kalkinma Stratejilerini Olusturmak i¢in Baz1 Yol
Gosterici Sorular

Kaynak analizi

» Bolgemizde 6zel olan nedir?

* Bolgenin islevinedir?

*  Toplumumuzun iiyeleri kimlerdir?

« Insanlar yasamak icin ne yapiyor?

* Alan nasil organize olmustur?

* Bolgemiz ¢ocuklara ve geng nesillere ne sunuyor?
* Sorunlarimizi nasil ¢dzityoruz?

* Ne tiir aligkanliklar gelistirdik?

* Alanimiz neye benziyor?

* Cevre ve ¢evre hakkinda ne diisiinliyorsunuz?
* Tarmmin durumu nedir?

* Altyapimizin durumu nedir?

» Digerleri ...

Vizyon, oncelikler, proje listesi olusturma

+ Bolgem 10 yilda...

» Eger ...olursa mutlu olurum

» Hayal ediyorum ...

+ lIk olarak neyi degistirmeliyiz?
* Higcbir sey yapmazsak ne olur?
«  Oncelikleri belirlemek

« Uzun vadeli planlama

* Kisa siireli aktiviteler

Proje secimi (faaliyetler)

* Bizi en ¢ok ne birlestirecek?

* Bizim i¢in en 6nemli olan nedir?

e Ilk olarak degistirmek istedigimiz nedir?
* Hayatimiz1 en ¢ok ne degistirecek?

* Neye ulasmak kolay olacak?

* Ne yapabiliriz?

10. Ekler

EK 1 YKS igerik Tablosu
EK 2 Paydas Analizi



EK3
EK4
EK5
EK 6
EK7

Yerlesim Yeri Listesi
Uygun Faaliyetler
Finansal Tablo Sablonu
Eylem Plan1 Sablonu

Vizyon, Oncelikli Temalar ve Faaliyetler icin Ornekler Diyagrami



